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O sistema de acesso + BRASIL

CRITERIOS
« Mercado / Democracia x consideracoes estratégicas
« Flexibilidade
Entrante afeta
REFERENCIAS " | coesdo e votacdes

Visdo de mundo (econdmica/politica)
Peso especifico

v

v

Beneficio muUtuo

v

Geopolitica / Equilibrio de representacdo
Estado de preparacao

v

Comprometimento

v

CUSTO DO ACESSO

v

“preco ndo € fixo". F (interesse no pais)

v

Anualidade, compromissos administrativos
Transparéncia

v

v

Reformas
- codigo de liberacdo de movimentacdo de capital
- codigo de liberacdo de operacoes invisiveis

v

BRASIL

Lider em comités, convengoes

G - 20, BRICS, tamanho da economia
v v

v

v v
v v

Poder de barganha ja foi maior?
Risco ONU?
v v

Caodigos + politica industrial e
comercial + tributagao + regulagdo



O sistema de acesso + BRASIL

CUSTO DO ACESSO (cont.)

« Status x cooperacdo
L, Japdo - saida pds guerra
México — back-up NAFTA
Leste Europeu - competicdo |

PROCESSO
« Decisdo pais x Avaliagcdo 360°
« Viés de selecdo - reformas

ENFORCEMENT
* Baixo, menor que OMC
« A enfrada é o momento critico
« Po&s entrada: peer review



O sistema de acesso + BRASIL

O QUE A OECD NAO FAZ:

1. Ndo emite normas coercitivas

2. Nao tem poder executivo ou de
policia

3. Nd&o tem érgdo de resolucdo de
conflitos

COMO OPERA (soft-law):

1. Emite padroes, modelos e
recomendacoes

2. Demanda empenho e
transparéncia dos memlbros na
adocado

3. Permite a nGo-adocdo, mas exige:
v Transparéncia

v Explicitacdo da posicdo contraria
(reservas ou observacoes)

- Se ndo explicitar posicdo contraria ha
uma “expectativa legitima” de que o
pais incorpore a seu direito a posicdo-
padrdo

> Mesmo sem reservas, o desrespeito ndo
implica em sansdes




O sistema de acesso + BRASIL

Comités (30) + subcomités + grupos de
trabalho + grupos de especialistas +
&)) OCDE grupos ad hoc = 250

Instrumentos legais (acquis communavutaire)

Principais dreas tematicas

Tributacdo Trabalho

IndUstria Comeércio
Investimentos Empreendedorismo
Desenvolvimento Inovacdo

Economia e financas Reforma regulatoria

Educacdo Ciéncia e tecnologia
Meio ambiente e Combate G
sustentabilidade corrupcao

Qutras



O sistema de acesso + BRASIL

TEMAS DA AGENDA DE COMERCIO DA OECD

CREDITO EXPORTACAO
AGRICULTURA

ACO

NAVEGACAO
POLITICAS DOMESTICAS

Regulatdrias

Ambientais

Cultura

Desenvolvimento regional



Participacdo empresarial

&) OECD » BEPS

= BIAC € > TUAC 6. Focos

1. CNI associada desde 2008 a) contribuir para as discussdes

2. Produto do Programa de Engajamento b) estimular participagdo da RFB na OECD
do Brasil na OECD c) identificar disfuncdes das regras brasileiras

3. Resposta do BIAC ao Secretariado
4. Preparacdo, conhecimento
5. Engajamento:

Recursos naturais
AcCO

Crédito exportacdo
Tributacdo
Inovacado
Mudanca de clima




Papel do BIAC no acesso

SIAC

« O acesso é examinado pelos varios comités empresariqis

« Na&o hd participacdo nos comités governamentais (confidencial)
« Contatos com paises / staff OECD

«  Empresas com negodcios nos paises de acesso mapeiam os problemas
e aproveitam a oportunidade para pressionar mudancas

TEMAS-CHAVE NOS PROCESSOS DE ACESSO
ISRAEL > propriedade intelectual

COLOMBIA > propriedade intelectual e acesso a mercados (farmacéuticos)
relacoes do trabalho, assinatura
convencdo contra corrupcdo, agéncias
compras governamentais, meio ambiente, regras de
sucateamento de caminhdes / importacoes,
tributacdo de bebidas alcdolicas com teor acima de 35%

COSTA RICA > transparéncia governamental

governanca corporativa

TEMAS MAIS IMPORTANTES
«  Comércio, investimentos
« Tributacdo

« Garantir que paises sigam os padroes
OECD (Ex.: anficorrupcdo e diretrizes
EMNs)

PRINCIPAIS POLICY GROUPS

« Governanca corporativa e publica; combate a
corrupcao

» Politica econémica; Financas; Comeércio;
Competitividade; Tributacdo; Créditos as
exportacoes; Investimento internacional e
conduta responsavel dos negdocios

* Inovacdo; Desenvolvimento; Economia digital;
PME e empreendedorismo; Educacado

* Meio ambiente e energiq; Biotecnologia;
Quimicos; Nanotecnologia; Agua; Matérias-primas




Agenda Internacional da Industrio

Mecanismos do Setor Privado

= Foco em temas:

ceb

COALIZAO EMPRESARIAL BRASILEIRA

&t Forum das Empresas Transnacionais Brasileiras

— P Lo
Férum de Competitividade
v FCE | das Exportacoes '
= Foco em paises:

I, R ot s

> Conselho Empresarial ~ @EN | AR

- -
Brasil-Estados Unidos ... oo 6 raeit ~ Avgenting

Comité de Cooperagdo Econémica
®

BRASIL-JAPAO




O sistema de acesso + BRASIL

TRIBUTACAO: Brasil / OECD: um caso especial

1. Tributacdo deve ser uma drea de intensa 6. Alguns temas:

discussdo no processo de acesso do Brasil &

OECD; v Flexibilidade em margens fixas e aceitacdo de

créditos compensatdrios nos precos de transferéncia
2. E possivel que a RFB considere ser possivel v Tributacdo IRRF / CIDE (excessiva) e indiscriminada
p : T I (prestadores no exterior, fransacdes normais com

OTenczler = OECD. S€m |mplemen’ror SEUs principals paises de tributacdo alta), importacdo de intangiveis

padroes normativos fazendo reservas e (royalties, software) e servicos

observacoes;

¢ v Conceito de "estabelecimento permanente”
-~ , v
3. O momento da pressdo € No acesso; Rede de fratados
v' Solucdo de conflitos via fratados

4. As normas brasileiras destoam dos padroes v Regras CFC

internacionais e serdo objeto de pressao

doméstica e internacional;
PANO DE FUNDO

5. O Brasil terd que reformar alguma das suas regras Processo de adaptacdo dos paises ao BEPS e
tributdrias e este serd um dos debates mais perda da posicao competifiva do Brasil face as
relevantes do processo de adesdo: mudancas tributdrias em varios paises.
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O sistema de acesso + BRASIL

Rendimento

1. Dividendos

OCDE e o Brasil: o tamanho da distancia

ADT: Comparacao entre modelo brasileiro e OCDE

Brasil

0% na fonte (previsao
de IRRF nos ADTs)

OCDE

5% a 15% na fonte

Impactos

Reduc¢ao de arrecadagao
no Brasil

Pouco poder de barganha
em novas negociagoes

2. Juros

15% na fonte (idem
aliquota doméstica)

10% na fonte

IRRF elevado é absorvido
e vira custo adicional

Custo adicional transferido

ao pagador brasileiro

3. Royalties

15% na fonte (idem
aliquota domeéstica)

0%
(somente residéncia)

IRRF elevado é absorvido
e vira custo adicional

Pouco poder de barganha
em novas negocia¢oes

4. Servigos técnicos

15% na fonte (idem
aliquota doméstica)

0%
(somente residéncia)

IRRF elevado é absorvido
e vira custo adicional

Pouco poder de barganha
em negociagoes e custo
transferido ao pagador

brasileiro

5. Matching credit
(crédito presumido)

15% a 30%

Pratica condenada pela
OECD

Poucas empresas utilizam

Pouco poder de barganha
em novas negocia¢des

Fonte: CNI
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Acoes da CNI
> Pedido >> b::ﬁ;ﬁises >> Roadmap >> Adequacgado >> Decisao >

ParticipacGo e  Contato permanente com os orgdos governamentais liderando o processo ,/)

influéncia Participagcdo em workshops e promog¢do de eventos institucionais

Posicionamento publico (artigo, cartas de apoio)

Conhecer mais detalhadamente o processo e as exigéncias das revisoes técnicas pelos

Comités da OCDE, considerando experiéncias recentes (ex. Colombia) @

Apoio terceiros Buscar apoio em reunides com representantes de paises membros da OCDE e

) das congéneres (EUA, Alemanha, Fran¢a, Japdo) @
paises e
monitoramento Inclusdo do pleito nos programas de trabalho dos Conselhos Empresariais bilaterais \/)
Agenda de Reforcar o pleito em documentos de posicao (ex. Eleicoes 2018) o
temas de Mapeamento das necessidades de adaptag¢ao da legislagao brasileira. Prioridades e o
trabalho impactos para a indUstria

Conhecer as dreas tematicas da OCDE em relagdo as agendas de temas da CNI (ex. All) @
13



Conclusoes

1. A tensdo entre manter o “clube” e garantir a relevéncia sempre estard presente nas decisoes
de acesso;

2. O Brasil entrard no processo de acesso como um dos paises Nndo memlbros com mais
participacdo em comités e mecanismos da OECD, o que se revela como um facilitador;

3. O processo de avaliacdo equivale a uma avaliacdo 360° feita com insumos dos governos
nacionais e dos setores privados. A agenda de politica industrial, comercial e tributdria deve
estar na mira dos interesses privados, que avaliardo o acesso;

4. Alguns ativos da OECD: capacidade de adaptacdo, flexibilidade, pioneirismo em temas, soft-
laws, escola de governo, peer reviews, espaco para processos politicos domésticos. Algumas
dessas caracteristicas — flexibilidade e soft-law — facilitam o processo de adesdo do Brasil;

5. A adesdo € um caminho natural e desejavel.
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Gerente de Politica Comercial
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