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ブラジルのイメージ

• リオのカーニバル

• アマゾンのジャングル

• サッカー

• イグアスーの滝

• ボサノバ

• 悪い治安
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ブラジルの潜在能力（１）

 人類の生命に欠かせない酸素量の１５～２０％
はアマゾンの森林に依存

 淡水量の保有率もほぼ同率で世界の命運を左
右する国

 国土面積は世界第５位、食糧生産量は米国を
凌駕、転用可能な未耕地面積は日本国土の数
倍

 ユーカリ植林技術（紙・パルプのコスト競争力は
世界一）
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ブラジルの潜在能力（２）

 ブラジルは高品位な鉄鉱石を露天掘りで世界有数
な生産国：埋蔵量４１０億トン。希少金属も豊富。

 環境に優しいバイオエタノール/ジーゼル（リサイク
ル可能エネルギー）の先進国（フレクス車の普及）。

 イタイプー水力発電所などの大型土木技術

 巨大な深海油田（世界５大産油国の可能性）と掘
削技術

 自動車生産・販売台数世界第５位：工業国のブラジ
ル
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ブラジルの潜在能力（３）

 ハイテク中型ジェット旅客機のエンブラエルは世界
第３位

 高度な金融システム（ハイパーインフレの落し子）

 ３時間後に選挙結果が判明する電子投票、

 納税申告はインターネットを義務化

 現在の人口２億人、２０５０年には３億人、人口増
加のブラジル、共通言語ポル語で民族/宗教争い/
テロも無く政治・経済も安定
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ブラジルの中の日系人/日本

• 6世代に達する150万人の日系人

• 昨年は日本移民100周年記念

• 食生活を変え農業の神様と呼ばれる日系人

• ジャポネース・ガランチード

• セラード開発で食料基地にした日系人

• 降雪地域でリンゴ栽培成功の日系人

• 有名大学進学率が飛び抜けて高い日系人

• 日本語で生活できるリベルダーデ日系人街

• サンパウロ市で６００軒を超える日本食レストラン
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2010年セクター別名目ＧＤＰ構成比
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出所：ＩＢＧＥ / 大使館情報2011年11月号

農牧畜業

4.9% 鉱業

2.1%

製造業

13.4%

建設

4.5%

電気・ガス・上下水道・清掃

2.8%

商業

10.1%

運輸，倉庫，郵便

4.5%
情報

2.9%金融・保険

6.6%

不動産

12.6%

公的教育・医療

6.8%

その他サービス

14.1%

税金

14.7%

GDP（名目）
2,335兆ドル

36,750億レアル



主要国際収支アイテムから見た
貿易/投資の推移（億ドル）

2009年 2010年

貿易収支 254 203 230

輸出 1.530 2.019 1.900

輸入 1.276 1.816 1.670

直接投資 360 370 612

対外 101 ▲115 108

対内 259 485 505

外貨準備高 2.390 2.886 3.497

2011年（1月～9月）

経常収支 ▲243 ▲475 ▲360

証券投資 491 645 236
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（出所）ブラジル中央銀行



輸出が伸張 昨年同期比（上期32.6％)
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2010年 2010年(1-6月)
2011年(1-6月)

金額 構成比 伸び率

輸出総額 201,915 89,187 118,304 100.0 32.6

一次産品 29,389 38,686 56,176 47.5 45.2

半製品 8,841 12,374 16,173 13.7 30.7

工業製品 30,300 36,139 43,382 36.7 20.0

その他 1,422 1,988 2,573 2.2 29.4

（出所）開発商工省貿易局（SECEX）＆部会長シンポジューム

単位：100万ドル、％



輸入が大幅に伸張、昨年上期比29.6％

11
11

2010年
2010年(1-6月) 2011年(1-6月)

金額 金額 構成比 伸び率

輸入総額 181,649 81,301 105,337 100.0 29.6

資本財 40,995 17,708 22,753 21.6 28.5

原材料および中間財 83,884 38,047 47,858 45.4 25.8

消費財 31,426 13,819 18,265 17.3 32.2

非耐久消費財 12,847 5,895 7,403 7.0 25.6

耐久消費財 18,579 7,923 10,862 10.3 37.1

燃料および潤滑油 25,344 11,727 16,461 15.6 40.4

単位：100万ドル、％

（出所）開発商工省貿易局（SECEX）＆部会長シンポジューム



出所：開発商工省＆部会長シンポジューム

ブラジルの地域別輸出額
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金額 シェア 伸び率

アジア 33 ,908 28 .7 39 .1

　中国 20 ,044 16 .9 48 .8

EU 25 ,545 21 .6 32 .5

中南米・カリブ 25 ,715 21 .7 24 .0

　メルコスール 12 ,912 10 .9 33 .2

　　アルゼンチン 10 ,438 8 .8 33 .6

　その他の中南米・カリブ 12 ,803 10 .8 16 .0

米国(プエルトリコを含む) 11 ,753 9 .9 30 .4

アフリカ 5 ,279 4 .5 38 .4

中東 5 ,273 4 .5 24 .7

東欧 3 ,395 2 .9 40 .3

その他 7 ,436 6 .3 39 .9

総輸出額 118 ,304 100 .0 32 .6

（単位：100万ドル、％）

2011年(1-6月)
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（出所：開発商工省＆部会長シンポジューム

ブラジルの地域別輸入額
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金額 シェア 伸び率

アジア 32 ,660 31 .0 31 .3

　中国 14 ,740 14 .0 36 .9

EU 21 ,374 20 .3 23 .3

中南米・カリブ 17 ,366 16 .5 23 .7

　メルコスール 9 ,090 8 .6 18 .3

　　アルゼンチン 7 ,991 7 .6 19 .1

　その他の中南米・カリブ 8 ,277 7 .9 30 .1

米国(プエルトリコを含む) 15 ,862 15 .1 30 .3

アフリカ 8 ,030 7 .6 44 .9

中東 2 ,754 2 .6 32 .3

東欧 2 ,168 2 .1 69 .4

その他 5 ,124 4 .9 28 .9

総輸入額 105 ,337 100 .0 29 .6

2011年(1-6月)

（単位：100万ドル、％）
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対日貿易収支が回復傾向

全体の傾向と同様に輸出入共に増加、特に輸出が大幅に増加

出所：開発商工省＆部会長シンポジューム
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(単位)100万ドル、％ (単位)100万ドル、％

2010年(1-6月) 2010年(1-6月)

金額 金額 構成比 伸び率 金額 金額 構成比 伸び率

鉄鉱石 1,103 1,839 45.0 66.8 自動車・トラクター及びそれら部品 355 298 7.5 △ 15.9

鶏肉 421 657 16.1 56.1 乗用車 150 269 6.8 79.0

アルミニウム 229 270 6.6 18.1 ベアリング・歯車及びそれら部品 134 165 4.2 23.7

コーヒー豆 147 268 6.6 81.8 測定機器 131 141 3.6 7.6

合金 144 170 4.2 18.2 自動車エンジン部品 126 139 3.5 10.4

大豆 105 119 2.9 13.0 地ならし用・せん孔用の機械等 58 103 2.6 78.5

冷凍オレンジ果汁 28 82 2.0 190.8
モーターサイクル・自転車等の部

品・附属品
60 94 2.4 56.8

エタノール 40 65 1.6 64.2 集積回路 61 93 2.4 52.2

化学木材パルプ 57 63 1.5 9.9 ポンプ・コンプレッサー・換気扇等部品 87 85 2.2 △ 2.1

窒素化合物 40 51 1.3 28.5 コピー機・熱印刷機 79 81 2.0 1.5

その他 541 505 12.4 △ 6.5 その他 1,936 2,487 62.9 28.5

合計 2,854 4,090 100.0 43.3 合計 3,177 3,956 100.0 24.5

輸入

2011年(1-6月)2011年(1-6月)

輸出

（出所）開発商工省貿易局（SECEX）＆部会長シンポジューム



• 輸出入共に増加

• 貿易収支は若干の改善がみられるもの
の、依然低水準

• 一次産品の輸出割合がさらに増加。

• 輸入先として、日本の順位がさらに低 下
し、７位に

出所）開発商工省＆部会長シンポジューム

５．まとめ【2011年上半期のトピックス】
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2011年通期の見通し
 一次産品の輸出好調は今後も維持か

 レアル高の影響で今後の工業製品の輸出動向に要注目

 さらに輸入品と国内品との競合が国内製造業に与える影響にも注目

 前年に引き続き好調に推移する外国直接投資は国内インフラ整備など特需で高
水準を維持するか

以上が８月２３日の業種別部会長シンポジュームにおける見通しであった。

貿易黒字

11月時点の累計（同月21日付開発商工省レポート）

輸出：約2,257億ドル

輸入：約1,990億ドル

黒字：約 267億ドル

中央銀行予測（11月）: 2011年の貿易黒字は昨年より38％増の約280億ドル

出所）上述部分は部会長シンポジューム
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「ブラジル＝期待できる市場」

－ 国内市場の大きさ

－ 豊富な天然資源

－ 健全な金融機関

－ 安定した国

⇒ 欧米企業に遅れをとっている現状を

巻き返すチャンス？

出所）部会長シンポジューム



巻返しのチャンスはあるか

現状分析～その可能性を探る
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500大企業の外資・内資・公社比率（数/売上）
（2010年）
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ブラジル５００大企業の分析

出所：ＥＸＡＭＥ誌
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出所：ＥＸＡＭＥ誌



５００大企業の利益（2010年）
対前年比：30.7％ＵＰ

2001年 2002年 2003年 2004年 2005年 2006年 2007年 2008年 2009年 2010年

利益 28 5 56 61 70 73 81 55 66 87
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出所：ＥＸＡＭＥ誌



500大企業の売上マージン（2010年）
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出所：ＥＸＡＭＥ誌



500大企業の従業員数（2010年）
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出所：ＥＸＡＭＥ誌



500大企業の輸出額と対売上比（2010年）
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出所：ＥＸＡＭＥ誌



５００大企業の業種別輸出額と対売上比（2009年）

出所：ＥＸＡＭＥ誌

業種別輸出額順

業種 輸出額 対売上比率 売上 企業数

消費財 21,448.0 27.2% 78,742.4 28

エネルギー 19,990.5 16.9% 118,317.3 11

鉱業 18,311.3 77.5% 23,631.6 9

運輸機器 12,063.8 16.8% 71,951.0 23

農畜産業 8,817.3 44.3% 19,881.5 18

製鉄・金属 7,767.3 16.2% 48,043.5 24

化学・石油 4,971.9 10.1% 49,029.3 26

卸売 3,945.1 7.1% 55,957.6 11

運輸 2,866.7 25.6% 11,189.6 4

紙・セルロース 2,505.2 35.3% 7,091.4 5

建設 1,778.0 8.1% 22,028.5 13

電気電子 1,710.0 11.3% 15,070.9 12

耐久資本財 1,223.5 26.5% 4,619.9 5

サービス 815.0 22.8% 3,577.5 3

繊維 438.6 13.4% 3,276.1 4

デジタル情報 434.8 6.9% 6,265.2 4

医薬品 223.7 3.3% 6,776.6 6

その他 125.7 8.0% 1,569.6 3

通信 30.2 0.6% 5,057.3 2

小売 10.7 0.4% 2,442.9 3

総計 109,477.3 19.7% 554,519.7 214
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５００大企業の業種別輸出額パレート分析（2009年）
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５００大企業の業種別の輸出比率パレート分析（2009年）
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No. 企業名

輸出
売上

(百万ドル）

業種

国籍総額
（百万ドル）

総売上比
（％）

第１次産業 第２次産業 第３次産業

1 Petrobrás 15,589.2 15.2 102,830.7 エネルギー 伯国営

2 Vale 12,644.1 79.1 15,975.6 鉱業 伯民間

3 Cargill 5,763.4 68.6 8,406.4 消費財 アメリカ
4 Bunge Alimentos 5,303.9 54.4 9,747.2 消費財 オランダ
5 Embraer 4,930.0 90.1 5,473.1 運輸機器 伯民間

6 ADM 3,295.9 100.0 3,295.9 農畜産業 アメリカ

7 Brasken 2,419.7 23.1 10,484.5 化学・石油 伯民間

8 Sadia 2,286.9 35.2 6,495.7 消費財 伯民間

9 Louis Dreyfus Commodities Brasil 2,081.9 72.0 2,890.4 農畜産業 フランス

10 ArcelorMittal Brasil 2,059.7 24.0 8,573.8 製鉄・金属 英/印

11 BRF (Brasil Foods) 1,915.3 32.0 5,992.9 消費財 伯民間
12 Amaggi 1,905.5 80.8 2,359.6 卸売 伯民間
13 TAM 1,770.6 30.0 5,898.3 運輸 伯民間

14 Volkswagen 1,673.6 10.5 16,005.2 運輸機器 ドイツ

15 Samarco 1,600.6 98.3 1,627.4 鉱業 伯民間

16 Copersucar-Cooperativa 1,390.1 34.3 4,047.3 エネルギー 伯民間

17 Alunorte 1,371.3 83.6 1,639.5 鉱業 伯民間

18 Suzano 1,162.2 47.9 2,426.5 紙・セルロース 伯民間

19 Mercedes-Benz 1,090.4 17.1 6,361.7 運輸機器 ドイツ
20 JBS 1,088.6 32.2 3,376.7 消費財 伯民間
21 CBMM 1,061.3 93.2 1,138.4 鉱業 伯民間
22 Frigorífico Minerva 1,053.5 67.3 1,565.7 消費財 伯民間

23 Fiat 973.5 6.3 15,537.1 運輸機器 イタリア

24 Cosan 919.6 68.5 1,341.8 エネルギー 伯民間

25 CSN 875.2 13.7 6,387.6 製鉄・金属 伯民間

26 Aliança Navegação e Logística 871.4 80.2 1,087.0 運輸 ドイツ

27 Usiminas 853.8 12.7 6,730.8 製鉄・金属 伯民間

28 Coamo 828.5 32.2 2,573.3 農畜産業 伯民間

29 Albras 785.3 94.2 833.6 製鉄・金属 伯民間

30 Doux 781.6 77.3 1,010.9 消費財 フランス
31 Namisa 763.6 96.7 789.4 鉱業 伯民間
32 Multigrain 761.0 78.3 972.2 卸売 日/米

33 Cosan Açúcar e Álcool 748.1 50.5 1,482.8 エネルギー 伯民間

34 Whirlpool 701.3 18.2 3,862.3 電気電子 アメリカ
35 Bianchini 696.1 88.5 786.3 消費財 伯民間
36 Universal Leaf 692.1 100.0 692.1 消費財 アメリカ

37 Gerdau Açominas 689.1 32.5 2,118.5 製鉄・金属 伯民間

38 Weg Equipamentos 676.8 31.9 2,122.7 耐久資本財 伯民間

39 Construtora Odebrecht 633.0 20.4 3,098.7 建設 伯民間

ブラジル５００大企業 - 輸出企業ランキング 出所: EXAME誌 （2009年）
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No. 企業名

輸出

売上
(百万ドル）

業種

国籍総額
（百万ドル）

総売上比
（％）

第１次産業 第２次産業 第３次産業

40 Nokia 629.6 33.0 1,905.4 電気電子 フィンランド

41 Souza Cruz 600.8 8.5 7,082.6 消費財 イギリス

42 Caramuru Alimentos 589.1 48.4 1,216.6 農畜産業 伯民間

43 Toyota 575.1 10.6 5,427.1 運輸機器 日本

44 Refap 555.1 7.5 7,391.7 化学・石油 伯国営

45 Atento 553.3 48.2 1,146.9 サービス スペイン

46 BR Distribuidora 518.8 1.3 39,494.5 卸売 伯国営

47 Marfrig 518.6 31.6 1,642.8 農畜産業 伯民間

48 Fibria 504.9 34.5 1,464.8 紙・セルロース 伯民間

49 Cenibra 491.1 87.7 560.0 紙・セルロース 日本

50 Renault 486.0 13.6 3,570.8 運輸機器 フランス

51 Mineração Maracá 483.3 87.7 551.4 鉱業 カナダ

52 Usaçúcar 446.8 80.4 555.6 エネルギー 伯民間

53 Robert Bosch 438.4 17.5 2,509.7 運輸機器 ドイツ

54 LDCSEV 435.2 38.3 1,136.7 エネルギー 仏/伯

55 CTA - Continental 435.2 87.2 499.2 消費財 米/伯

56 CBA 398.0 25.8 1,543.3 製鉄・金属 伯民間

57 Queiroz Galvão 390.9 16.5 2,362.9 建設 伯民間

58 Basf 384.8 12.0 3,193.8 化学・石油 ドイツ

59 Granol 384.2 37.9 1,013.3 消費財 伯民間

60 Algar Agro 350.4 48.3 725.5 農畜産業 伯民間

61 Voith Hydro 332.8 54.2 613.9 耐久資本財 ドイツ

62 Case New Holland 331.1 13.5 2,449.1 運輸機器 イタリア

63 Klabin 324.7 15.2 2,136.0 紙・セルロース 伯民間

64 Cooxupé 310.0 33.4 927.8 卸売 伯民間

65 Gerdau Aços Longos 309.7 5.9 5,217.6 製鉄・金属 伯民間

66 Alcoa 295.3 21.9 1,348.8 製鉄・金属 アメリカ

67 ArcelorMittal Inox 282.2 17.7 1,596.2 製鉄・金属 英/印

68 Peugeot Citröen 263.2 6.8 3,859.0 運輸機器 フランス

69 C. Vale 260.6 21.6 1,207.6 農畜産業 伯民間

70 Infraero 259.4 17.0 1,528.4 サービス 伯国営

71 Mahle 253.1 28.2 899.1 運輸機器 伯民間

72 Andrade Gutierrez 243.1 9.9 2,449.2 建設 伯民間

73 Tupy 240.4 29.1 826.5 製鉄・金属 伯民間

74 Mataboi 240.0 40.0 599.4 農畜産業 伯民間
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No. 企業名

輸出

売上
(百万ドル）

業種

国籍総額
（百万ドル）

総売上比
（％）

第１次産業 第２次産業 第３次産業

75 Tenaris Confab 232.5 15.8 1,468.2 製鉄・金属 アルゼンチン

76 LG 229.5 11.4 2,015.7 デジタル情報 韓国

77 Aurora Alimentos 226.3 13.9 1,628.3 消費財 伯民間

78 Camargo Corrêa 224.4 7.3 3,082.6 建設 伯民間

79 Gol 223.0 6.1 3,668.2 運輸 伯民間

80 Marcopolo 207.5 20.9 992.1 運輸機器 伯民間

81 Itaipu Binacional 203.4 5.8 3,482.3 エネルギー 伯国営

82 Diplomata 194.4 35.8 543.3 農畜産業 伯民間

83 Grendene 185.5 17.9 1,035.3 繊維 伯民間

84 V&M (Vallourec&Mannesmann Tubes) 184.7 11.8 1,566.6 製鉄・金属 フランス

85 Camera 180.4 32.7 552.0 卸売 伯民間

86 MWM Internaciomal Motores 180.0 21.2 850.0 運輸機器 アメリカ

87 UTCEngenheira 174.9 20.4 857.5 建設 伯民間

88 HP 174.3 6.2 2,788.7 デジタル情報 アメリカ

89 Novelis 172.7 13.5 1,277.6 製鉄・金属 インド

90 Coteminas 171.2 23.4 730.5 繊維 伯民間

92 Metso 168.3 34.5 488.0 耐久資本財 フィンランド

93 Aços Villares 155.9 14.2 1,095.2 製鉄・金属 伯民間

94 Copacol 153.7 26.3 584.3 農畜産業 伯民間

95 Integrada 149.0 22.7 657.9 卸売 伯民間

96 Oxiteno NE 146.8 18.9 776.2 化学・石油 伯民間

97 Ericsson Telecomunicações 138.4 13.6 1,016.2 電気電子 スウェーデン

98 Rio Polimeros 136.8 17.1 798.5 化学・石油 伯民間
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No. 企業名

輸出

売上
(百万ドル）

業種

国籍総額
（百万ドル）

総売上比
（％）

第１次産業 第２次産業 第３次産業

99 MRN 132.6 25.1 527.9 鉱業 伯民間

100 Quattor 132.0 11.6 1,133.7 化学・石油 伯民間

101 Votorantim Metais Zinco 131.9 21.4 617.3 鉱業 伯民間

102 Usina da Pedra 127.8 26.9 475.6 エネルギー 伯民間

103 Magnesita 122.6 16 764.7 鉱業 伯民間

104 Quattor Química 117.9 7.9 1,485.9 化学・石油 伯民間

105 Estaleiro Mauá 117.9 25.5 462.1 その他 伯民間

106 Bunge Fertilizantes 110.7 3.4 3,265.9 化学・石油 オランダ

107 Roche 93.3 7.9 1,174.2 医薬品 スイス

108 Eaton 93.1 8.4 1,105.9 自動車 アメリカ

109 Magneti Marelli Cofap 89.1 16.6 535.7 運輸機器 イタリア

110 Cocamar 88.0 11.7 752.0 農畜産業 伯民間

111 Akzo Nobel 83.9 6.5 1,281.9 化学・石油 オランダ

112 Bayer 81.4 3.4 2,359.4 化学・石油 ドイツ

113 Maxion 80.3 10.9 739.8 運輸機器 伯民間

114 M&G Polimeros 77.6 11.7 661.0 化学・石油 イタリア

115 Prysmian Energia 75.8 15.2 499.4 電気電子 アメリカ

116 Eluma 73.9 13.9 532.2 製鉄・金属 伯民間

117 Mosaic 73.4 6.2 1,175.6 化学・石油 アメリカ

118 São Paulo Alpargatas 72.9 7.3 997.0 繊維 伯民間

119 Vipal 70.8 12.8 554.9 運輸機器 伯民間

120 Randon 70.7 9.7 727.9 運輸機器 伯民間

121 TRW 69.6 7.7 904.0 運輸機器 アメリカ

122 3M 66.2 5.9 1,123.2 化学・石油 アメリカ

123 Clariant 66.2 8.1 813.7 化学・石油 スイス

124 Cosan Alimentos 63.8 9.3 687.6 エネルギー 伯民間

125 Syngenta 61.3 2.9 2,101.0 化学・石油 スイス

126 Coopavel 58.4 10.5 559.0 農畜産業 伯民間



No. 企業名

輸出

売上
(百万ドル）

業種

国籍総額
（百万ドル）

総売上比
（％）

第１次産業 第２次産業 第３次産業

127 Sanofi-Aventis 57.2 3.6 1,583.9 医薬品 フランス

128 Cummins 56.4 6.3 891.2 運輸機器 アメリカ

129 Novartis 56.1 3.5 1,603.7 医薬品 スイス

130 Oxiteno 55.8 10.4 533.8 化学・石油 伯民間

131 White Martins 53.0 3.4 1,572.5 化学・石油 アメリカ

132 Aethra 52.1 7.8 669.3 運輸機器 伯民間

133 Camil 51.1 9.0 569.3 農畜産業 伯民間

134 Fiagril 51.0 8.3 616.7 卸売 伯民間

135 Electrolux 48.9 2.1 2,273.5 電気電子 スウェーデン

136 DuPont 48.2 2.8 1,746.6 化学・石油 アメリカ

137 BBA 46.9 4.9 948.9 製鉄・金属 イギリス

138 Valeo 46.8 5.0 936.8 運輸機器 フランス

139 Itambé 45.4 4.2 1,079.1 消費財 伯民間

140 Teksid 43.9 9.5 462.8 製鉄・金属 イタリア

141 Schneider Electric 41.3 8.5 485.1 電気電子 フランス

142 Pif Paf 41.1 9.0 454.5 消費財 伯民間

143 Cooperativa Agrária 37.4 5.6 662.0 農畜産業 伯民間

144 Cotia Trading 35.8 5.9 610.0 卸売 伯民間

145 Tractebel Energia 35.5 1.9 1,826.8 エネルギー 仏/ベルギー

146 Atlas Schindler 34.2 4.7 725.9 耐久資本財 スペイン

147 Carbocloro 33.1 6.4 519.5 化学・石油 米/伯

148 Usina Colombo 31.0 6.9 450.1 エネルギー 伯民間

149 Comigo 29.5 3.8 785.3 卸売 伯民間

150 Arno Panex 27.5 5.1 542.6 電気電子 フランス

151 Henkel 26.9 5.2 517.3 化学・石油 アメリカ

152 Yoki Alimentos 26.8 4.8 558.4 消費財 伯民間

153 Milenia 26.7 5.2 517.7 化学・石油 イスラエル

154 Visteon 25.6 5.7 449.7 運輸機器 アメリカ

155 Duratex 25.2 2.4 1,061.7 建設 伯民間

156 Avipal-NE 24.0 5.0 478.5 消費財 伯民間

157 Oracle 23.9 4.0 594.5 デジタル情報 アメリカ

ブラジル５００大企業 - 輸出企業ランキング 出所: EXAME誌 （2009年）
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No. 企業名

輸出

売上
(百万ドル）

業種

国籍総額
（百万ドル）

総売上比
（％）

第１次産業 第２次産業 第３次産業

158 Frimesa 23.7 5.2 455.4 農畜産業 伯民間

159 Castrolanda 23.1 4.1 569.7 農畜産業 伯民間

160 Globo 22.5 0.6 3,810.8 通信 伯民間

161 Rigesa 22.3 4.4 504.1 紙・セルロース カナダ

162 Springer Carrier 21.8 3.7 584.0 電気電子 アメリカ

163 Engevix 21.3 2.5 859.1 建設 伯民間

164 Tigre 20.9 2.2 947.7 建設 伯民間

165 Gerdau Aços Especiais 20.6 3.5 581.5 製鉄・金属 伯民間

166 Kraft Foods 20.5 0.8 2,676.7 消費財 アメリカ

167 Innova 19.7 3.8 511.3 化学・石油 アルゼンチン

168 Votorantim Siderurgia 19.2 1.9 1,012.3 製鉄・金属 伯民間

169 Panasonic 18.8 3.5 538.5 電気電子 日本

170 Kimberly-Clark 16.4 1.0 1,574.3 消費財 アメリカ

171 Mangels 15.8 3.4 461.4 製鉄・金属 伯民間

172 Lilly 13.2 1.6 819.0 医薬品 アメリカ

173 Josapar 13.2 2.9 454.7 農畜産業 伯民間

174 Votorantim Cimentos N/NE 13.1 1.3 1,010.5 建設 伯民間

175 FMC Quimica 13.0 2.5 512.7 化学・石油 アメリカ

176 Usiminas Mecânica 11.4 1.7 669.4 耐久資本財 伯民間

177 Ultrafertil 10.6 1.1 957.8 化学・石油 伯民間

178 Hypermarcas 10.1 0.7 1,540.4 消費財 伯民間

179 Ambev 10.0 0.1 15,723.5 消費財 ベルギー

180 Cooperalfa 9.3 1.6 580.3 農畜産業 伯民間

181 Hering 9.0 1.8 513.3 繊維 伯民間

182 OAS 8.9 0.6 1,530.5 建設 伯民間

183 Termomecânica 8.8 1.8 474.3 製鉄・金属 伯民間

ブラジル５００大企業 - 輸出企業ランキング 出所: EXAME誌 （2009年）
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No. 企業名

輸出

売上
(百万ドル）

業種

国籍総額
（百万ドル）

総売上比
（％）

第１次産業 第２次産業 第３次産業

184 Pepsico do Brasil 8.0 0.4 2,081.1 消費財 アメリカ

185 Móveis Gazin 8.0 1.0 804.8 小売 伯民間

186 Caue 7.9 0.8 963.4 建設 伯民間

187 Editora Abril 7.7 0.6 1,246.5 通信 伯民間

188 Cisper 7.6 1.5 517.5 その他 アメリカ

189 Suspensys 7.4 1.5 501.8 運輸機器 伯民間

190 Votorantim Cimentos 7.2 0.2 3,293.1 建設 建設 伯民間

191 Amanco 7.2 1.4 511.6 建設 メキシコ

192 Itautec 7.1 0.8 866.3 デジタル情報 伯民間

193 M Dias Branco 6.7 0.7 970.2 消費財 伯民間

194 Bombril 4.1 0.6 661.9 消費財 伯民間

195 Alcatel-Lucent 3.8 0.6 660.0 電気電子 フランス

196 Eurofarma 3.1 0.4 696.3 医薬品 伯民間

197 Schincariol-SP 2.7 0.3 971.7 消費財 伯民間

198 Sotreq 2.6 0.4 739.9 小売 伯民間

199 Heringer 2.4 0.1 1,909.3 化学・石油 伯民間

200 Diageo 2.4 0.5 475.8 消費財 イギリス

201 ArcelorMittal Gonvarri 2.4 0.5 465.0 製鉄・金属 英/印/西

202 GR 2.3 0.3 902.2 サービス イギリス

203 Ipiranga Produtos 2.1 0.0 8,530.4 卸売 伯民間

204 Batavo 2.0 0.5 451.2 卸売 伯民間

205 Martin-Brower 1.7 0.3 536.1 運輸 アメリカ

206 Philips da Amazônia 1.5 0.1 1,069.8 電気電子 オランダ

207 LG-AM 1.3 0.1 1,634.1 電気電子 韓国

208 Arosuco 1.3 0.2 684.1 消費財 ベルギー

209 Galvasud 1.1 0.2 500.3 製鉄・金属 伯民間

210 Astra Zeneca 0.8 0.1 899.5 医薬品 英/スェ‐デン

211 Vigor 0.6 0.1 514.9 消費財 伯民間

212 Gerdau Comercial de Aços 0.2 0.0 2,020.5 製鉄・金属 伯民間

213 Videolar 0.2 0.0 590.0 その他 伯民間

214 Angeloni 0.1 0.0 898.2 小売 伯民間

TOTAL 109,477.3 554,519.7

ブラジル５００大企業 - 輸出企業ランキング 出所: EXAME誌 （2009年）
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中国, 17.2

アメリカ, 6.2

フランス, 3.4

オーストリア, 3.3

日本, 2.5

ノルウェー, 1.5

スペイン, 1.5

ポルトガル, 1.2 韓国, 1 英国, 1

１０億ドル以上の投資国（2010年）

単位：10億ドル

出所：ＥＸＡＭＥ誌 Melhores & Maiores （ブラジル中銀・Sobeetグローバル多国籍企業研究会）
注） ルクセンブルグ（8.6）、オランダ（6.7）、スイス（6.5）は除く。中国については該当企業の発表をもとに算出した推定額。



海外からの直接投資の推移（2010年）

出所：ＥＸＡＭＥ誌、10年実績と11年予想値はブラジル中銀
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投資先はどの分野か （2009年）

37

分　野 ％
製鉄関連 11.8
金融サービス 9.1
石油採掘 8.4
商業（自動車除く） 7.3
自動車関連 6.8
化学品 4.9
保険・年金・医療保険 4.2
鉱山採掘（メタル） 4.1
電力・ガス 3.1
ＩＴ情報関連 2.7
紙・セルロース 2.4
建設 2.3
医薬品 2.1

小計 69.2
その他 30.8

合計 100.0
出所：ＥＸＡＭＥ誌（Ｍｅｌｈｏｒｅｓ＆Ｍａｉｏｒｅｓ）

２００９年の主な投資先



500大企業中の国籍別売上と
その主な業種（2009年）

アメリカが断トツ、フランスも健闘

38

売上の単位：１００万ドル

国名 企業数 売上 主な５業種 備考

イギリス 14 43,612
製鉄・金属：７社、消費財：３社、卸売業、エネル
ギー、サービス：各１社、

特徴：多国籍企業との
合弁や資本参加型。
医薬品１社

計 115 278,623 出所：エザメ誌の2009Ｍｅｌｈｏｒｅｓ＆Ｍａｉｏｒｅｓ

５００大企業中の国別企業数/売上/主業種（1）

ドイツ 13 37,941
自動車：４社、化学品・石油化学：３社、電気電
子、卸売業、運輸業：各１社

医薬品１社

イタリア 10 37,832
自動車：５社、エネルギー：２社、通信、化学品・石
油化学、製鉄・金属：各１社

アメリカ 56 108,344
自動車：１１社、化学品・石油化学：１１社、消費
財：１１社、電気電子/デジタル：６社、エネルギー
５社

医薬品２社

22 50,894
リテイラー（小売）：４社、エネルギー：４社、自動
車：３社、電気電子：３社、消費財；２社フランス 医薬品１社



500大企業中の国籍別売上と
その主な業種（2009年）

97年民営化で遅れた日本、スペインと対照的

39

売上の単位：１００万ドル

国名 企業数 売上 主な５業種 備考

スペイン 8 29,928
通信：３社、エネルギー：２社、サービス、通信、耐
久資本財：各１社

ベルギー 5 22,554 消費財：４社、化学品・石油化学：１社
メキシコ 6 21,317 通信：３社、消費財、電気電子、建設：各１社

オランダ 7 21,268
消費財：２社、化学品・石油化学２社、卸売業、エ
ネルギー、電気電子：各１社

日本 7 17,458
自動車：４社、消費財、紙・セルロース、電気電
子：各１社

韓国 3 7,483 電気電子/デジタル：３社
スエーデン 5 6,537 電気電子：２社、自動車：１社、建設、紙：１社
ポルトガル 4 4,704 エネルギー：３社、建設：１社

計 55 144,636 出所：エザメ誌の2009Ｍｅｌｈｏｒｅｓ＆Ｍａｉｏｒｅｓ

スイス 10 13,387
消費財：４社、化学品・石油化学：２社、医薬品：２
社、耐久資本財、消費財：各１社

５００大企業中の国別企業数/売上/主業種（2）



500大企業の国籍別企業数と
売上および占有率（2009年）

500大企業の総売上：1兆620億ドル

多国籍企業の売上げ：4,386億5,600万ドル(41%)

40

単位：100万ドル

国名 会社数 売上
外国企業
中の占有

率

５００大の
占有率

アメリカ 56 108,344 24.7% 10.2%

フランス 22 50,894 11.6% 4.8%

イギリス 14 43,612 9.9% 4.1%

ドイツ 13 37,941 8.6% 3.6%

イタリア 10 37,832 8.6% 3.6%

スペイン 8 29,928 6.8% 2.8%

ベルギー 5 22,554 5.1% 2.1%

メキシコ 6 21,317 4.9% 2.0%

オランダ 7 21,268 4.8% 2.0%

日本 7 17,458 4.0% 1.6%

スイス 10 13,387 3.1% 1.3%

韓国 3 7,483 1.7% 0.7%

その他 25 26,639 6.1% 2.5%

186 438,656 100.0% 41.3%

内国企業（公
社含）合計

314 623,344 58.7%

総計 500 1,062,000 100.0%
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国別 ランキング 会社名 業種 売上げ
アメリカ 13 1　ＧＭ 自動車 11,319.0

18 2　Ｗａｌｍａｒｔ リテイラー（小売） 8,622.2
21 3　Ｆｏｒｄ 自動車 8,431.3
22 4　Ｃａｒｇｉｌ 消費財 8,406.4

米/伯 26 5　ＡＥＳ　Ｅｌｅｔｒｏｐａｕｌｏ エネルギー 7,394.3
54 6Ｗｈｉｒｐｏｏｌ 電気電子 3,862.3
63 7　ＡＤＭ 農牧畜生産 3,295.9
78 8　ＨＰ デジタル情報 2,788.7
79 9　Ｋｒａｆｔ　Ｆｏｏｄｓ 消費財 2,676.7
80 10　ＩＢＭ デジタル情報 2,627.8
92 11Ｎｅｘｔｅｌ 通信 2,421.1
94 12Ｅｌｅｋｔｒｏ エネルギー 2,362.3
107 13Ｐｅｐｓｉｃｏ　ｄｏ　Ｂｒａｓｉｌ 消費財 2,081.1
118 14Ｐｆｉｚｅｒ 医薬品 1,932.2
133 15Ｄｕｐｏｎｔ 化学品・石油化学 1,746.6
135 16Ｄｏｗ 化学品・石油化学 1,684.8
148 17Ｋｉｍｂｅｒｌｙ－Ｃｌａｒｋ 消費財 1,574.3
149 18Ｗｈｉｔｅ　Ｍａｒｔｉｎｓ 化学品・石油化学 1,572.5
154 19Ｇｏｏｄｙｅａｒ 自動車 1,545.7
169 20Ｊｏｈｎｓｏｎ＆Ｊｏｈｎｓｏｎ 消費財 1,379.5
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171 21Ａｌｃｏａ 製鉄＆金属 1,348.8
172 22ＡＥＳ　Ｓｕｌ エネルギー 1,344.2
191 23Ａｖｏｎ 消費財 1,238.9
196 24Ｃａｔｅｒｐｉｌｌｅｒ 自動車 1,217.9
202 25Ｍｏｓａｉｃ 化学品・石油化学 1,175.6
204 26Ｄｅｌｐｈ 自動車 1,171.0
205 27Ｐｒｏｃｔｅｒ　＆　Ｇａｍｂｌｅ 消費財 1,156.2
211 28Ｄｏｗ　Ｂｒａｓｉｌ　Ｓｕｄｅｓｔｅ 化学品・石油化学 1,126.3
213 293Ｍ 化学品・石油化学 1,123.2
218 30Ｅａｔｏｎ 自動車 1,105.9
229 31Ｍｏｎｓａｎｔｏ 化学品・石油化学 1,057.4
233 32ＡＥＳ　Ｔｉｅｔｅ エネルギー 1,022.8
243 33Ａｃｃｅｎｔｕｒｅ サービス 995.4
245 34Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ　Ｐａｐｅｒ 紙・セルロース 990.3
247 35ＡＧＣＯ 自動車 983.7

米/日 249 36Ｍｕｌｔｉｇｒａｉｎ 卸売業 972.7
270 37ＴＲＷ 自動車 904.0
276 38Ｃｕｍｍｉｎｓ 自動車 891.2
290 39ＭＷＭ　Ｉｎｔｅｒｎａ．　Ｍｏｔｏｒｓ 自動車 850.0
297 40Ｌａｒ 医薬品 819.0



500大企業の国別/企業別の
売上ランキング（2009年）

米国（3/3）
単位 １００万ドル

43

311 41Ｐｈｉｌｉｐ　Ｍｏｒｒｉｓ 消費財 786.5
318 42Ｍｏｔｏｒｏｌａ 電気電子 761.2
349 43Ｕｎｉｖｅｒｓａｌ　Ｌｅａｆ 消費財 692.1
355 44Ｄｏｗ　Ａｇｒｏ 化学品・石油化学 683.6
395 45Ｏｒａｃｌｅ デジタル情報 594.5
401 46Ｓｐｒｉｎｇｅｒ　Ｃａｒｒｉｅｒ 電気電子 584.0
428 47Ｍａｒｔｉｎ－Ｂｒｏｗｅｒ 運輸 536.1

米/伯 440 48Ｃａｒｂｏｃｌｏｒｏ 化学品・石油化学 519.5
441 49Ｄｕｋｅ　Ｅｎｅｒｇｙ エネルギー 518.4
443 50Ｃｉｓｐｅｒ その他 517.5
444 51Ｈｅｎｋｅｌ 化学品・石油化学 517.3
451 52ＦＭＣ　Ｑｕｉｍｉｃａ 化学品・石油化学 512.7
462 53Ｐｒｙｓｍｉａｎ　Ｅｎｅｒｇｉａ 電気電子 499.4

米/伯 463 54ＣＴＡ－Ｃｏｎｔｉｎｅｎｔａｌ 消費財 499.2
493 55Ｃｏｃａ－Ｃｏｌａ　Ｇｕａｒａｒａｐｅｓ 消費財 453.2
500 56Ｖｉｓｔｅｏｎ 自動車 449.7

108,344.1
化学品・石油化学：　１１社、自動車：１１社、消費財：１１社、電気電子及びデジタル情報：６社、
エネルギー：５社、
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国別 ランキング 会社名 業種 売上げ

フランス 7 1　Ｃａｒｒｅｆｏｕｒ リテイラー（小売） 13,583.8

仏/伯 16 2　Ｐａｏ　ｄｅ　Ａｃｕｃａｒ リテイラー（小売） 9,349.2

55 3　Ｐｅｕｇｅｏｔ　Ｃｉｔｒｏｅｎ 自動車 3,859.0

60 4　Ｒｅｎａｕｌｔ 自動車 3,570.8

75 5　Ｌｏｕｉｓ　Ｄｒｅｙｆｕｓ　Ｃｏｍｍｏｄｉｔｉｅｓ 農牧畜業 2,890.4

123 6　Ａｔａｃａｄａｏ リテイラー（小売） 1,833.2

125 7　Ｔｒａｃｔｅｂｅｌ　Ｅｎｅｒｇｉａ エネルギー 1,826.8

145 8　ＧＶＴ 通信 1,594.9

146 9　Ｓａｎｏｆ－Ａｖｅｎｔｉｓ 医薬品 1,583.9

150 10　Ｖ＆Ｍ 製鉄・金属 1,566.6

174 11　Ｒｏｈｄｉａ 化学品・石油化学 1,332.4

仏/伯 208 12ＬＤＣＳＥＶ エネルギー 1,136.7

235 13Ｌｅｒｏｙ　Ｍｅｒｌｉｎ リテイラー（小売） 1,016.3

239 14ＤＯＵＸ 消費財 1,010.9

261 15Ｖａｌｅｏ 自動車 936.8

366 16Ａｌｃａｔｅｌ－Ｌｕｃｅｎｔ 電気電子 660.0

405 17Ｄａｎｏｎｅ 消費財 577.9

418 18ＵＴＥ　Ｎｏｒｔｅ　Ｆｌｕｍｉｎｅｎｓｅ エネルギー 555.2

425 19Ａｒｎｏ　Ｐａｎｅｘ 電気電子 542.6

434 20Ｇｕａｒａｎｉ エネルギー 530.4

469 21Ｓｃｈｎｅｉｄｅｒ　Ｅｌｅｃｔｒｉｃ 電気電子 485.1

498 22Ｌａｆａｒｇｅ 建設 451.0

50,893.9
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イギリス　英/蘭 8 1　Ｓｈｅｌｌ 卸売業 12,933.9

英/印 19 2　ＡｒｃｅｌｏｒＭｉｔａｌ　Ｂｒａｓｉｌ 製鉄・金属 8,573.8

29 3　ＳｏｕｚＣｒｕｚ 消費財 7,082.6

英/蘭 44 4　Ｕｎｉｌｅｖｅｒ 消費財 4,684.1

74 5　Ｃｏｍｇａｓ エネルギー 2,894.0

英/印 144 6　ＡｒｃｅｌｏｒＭｉｔａｌ　Ｉｎｏｘ 製鉄・金属 1,596.2

257 7　ＢＢＡ 製鉄・金属 948.9

271 8　ＧＲ サービス 902.2

英/瑞典 272 9　ＡｓｔｒａＺｅｎｅｃａ 医薬品 899.5

英/印 278 10　ＡｒｃｅｌｏｒＭｉｔａｌ　Ｔｕｂａｒａｏ 製鉄・金属 874.0

306 11　Ｒｅｘａｍ 製鉄・金属 799.6

英/印/ベルギー 470 12　Ｂｅｌｇｏ　Ｂｅｋａｅｒｔ－ＮＥ 製鉄・金属 482.0

475 13　Ｄｉａｇｅｏ 消費財 475.8

英/印/西 483 14　ＡｒｃｅｌｏｒＭｉｔａｌ　Ｇｏｎｖａｒｒｉ 製鉄・金属 465.0

43,611.6

ドイツ 3 1　Ｖｏｌｋｓｗａｇｅｎ 自動車 16,005.2

33 2　Ｍｅｒｃｅｄｅｓ－Ｂｅｎｚ 自動車 6,361.7

67 3　Ｂａｓｆ 化学品・石油化学 3,193.8

83 4　Ｒｏｂｅｒｔ　Ｂｏｓｃｈ 自動車 2,509.7

96 5　Ｂａｙｅｒ 化学品・石油化学 2,359.4

134 6　Ｓｉｅｍｅｎｓ 電気電子 1,722.5

151 7　Ｐａｎａｒｅｌｌｏ 卸売業 1,565.8

223 8　Ａｌｉａｎｃａ　Ｎａｖｅｇａｃａｏ　ｅ　Ｌｏｇｉｓｔｉｃａ 運輸 1,087.0

284 9　Ｓｃａｎｉａ 自動車 859.5

348 10　Ｌａｎｘｅｓｓ 化学品・石油化学 695.2

383 11　Ｖｏｉｔｈ　Ｈｙｄｒｏ 耐久資本財 613.9

460 12Ｍｅｒｋ 医薬品 501.7

482 13ＳＡＰ デジタル情報産業 465.9

37,941.3
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国別 ランキング 会社名 業種 売上げ

イタリア 6 1　Ｆｉａｔ 自動車 15,537.1

12 2　ＴＩＭ　Ｃｅｌｕｌａｒ 通信 11,382.8

85 3　Ａｍｐｌａ エネルギー 2,487.3

88 4　Ｃａｓｅ　Ｎｅｗ　Ｈｏｌｌａｎｄ 自動車 2,449.1

124 5　Ｐｉｒｅｌｌｉ　Ｐｎｅｕｓ 自動車 1,826.8

132 6　Ｃｏｅｌｃｅ エネルギー 1,747.2

325 7　Ｍａｇｎｅｔｉ　Ｍａｒｅｌｌｉ 自動車 742.5

365 8　Ｍ＆Ｇ　Ｐｏｌｉｍｅｒｏｓ 化学品・石油化学 661.0

429 9　Ｍａｇｎｅｔｉ　Ｍａｒｅｌｌｉ　Ｃｏｆａｐ 自動車 535.7

484 10Ｔｅｋｓｉｄ 製鉄・金属 462.8

37,832.3

スペイン 9 1　Ｔｅｌｅｆｏｎｉｃａ 通信 12,536.2

10 2　Ｖｉｖｏ 通信 11,980.3

177 3　ＣＥＧ エネルギー 1,296.1

206 4　Ａｔｅｎｔｏ サービス 1,146.9

246 5　Ａ．Ｔｅｌｅｃｏｍ 通信 983.8

336 6　Ａｔｌａｓ　Ｓｃｈｉｎｄｌｅｒ 耐久資本財 725.9

374 7　ＣＥＧ　Ｒｉｏ エネルギー 632.4

377 8　Ｐｒｏｓｅｇｕｒ 運輸 625.9

29,927.5

5 1　Ａｍｂｅｖ 消費財 15,723.5

ベルギー 46 2　ＡｍＢｅｖ　Ｂｅｂｉｄａｓ 消費財 4,328.4

190 3　Ｆｒａｔｅｌｌｉ　Ｖｉｔａ 消費財 1,240.9

353 4　Ａｒｏｓｕｃｏ 消費財 684.1

406 5　Ｓｏｌｖａｙ　Ｉｎｄｕｐａ 化学品・石油化学 577.5

22,554.4

　単位　１００万ドル
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メキシコ 24 1　Ｅｍｂｒａｔｅｌ 通信 7,988.7

25 2　Ｃｌａｒｏ 通信 7,946.2

86 3　Ｓｐａｌ 消費財 2,462.8

121 4　Ａｍｅｒｉｃｅｌ 通信 1,849.9

415 5　Ｍａｂｅ　Ｈｏｒｔｏｌａｎｄｉａ 電気電子 558.0

453 6　Ａｍａｎｃｏ 建設 511.6

21,317.2

15 1　Ｂｕｎｇｅ　Ａｌｉｍｅｎｔｏｓ 消費財 9,747.2

オランダ 66 2　Ｂｕｎｇｅ　Ｆｅｒｔｉｌｉｚａｎｔｅｓ 化学品・石油化学 3,265.9

71 3　Ｍａｋｒｏ 卸売業 3,042.7

122 4　ＳＨＶ　Ｇａｓ エネルギー 1,842.6

181 5　Ａｋｚｏ　Ｎｏｂｅｌ 化学品・石油化学 1,281.9

227 6　Ｐｈｉｌｐｓ　ｄａ　Ａｍａｚｏｎｉａ 電気電子 1,069.8

234 7　Ｋａｉｓｅｒ 消費財 1,018.1

21,268.2

日本 40 1　ＴＯＹＯＴＡ 自動車 5,427.1

43 2　Ｈｏｎｄａ　Ａｕｔｏｍｏｖｅｉｓ 自動車 4,851.1

45 3　Ｍｏｔｏ　Ｈｏｎｄａ 自動車（２輪） 4,434.7

291 4　Ａｊｉｎｏｍｏｔｏ 消費財 845.4

305 5　Ｂｒｉｄｇｅｓｔｏｎｅ 自動車 801.0

412 6　Ｃｅｎｉｂｒａ 紙・セルロース 560.0

427 7　Ｐａｎａｓｏｎｉｃ 電気電子 538.5

17,457.8
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国別 ランキング 会社名 業種 売上げ

スイス 62 １　Ｎｅｓｔｌｅ 消費財 3,356.7

106 2　Ｓｙｎｇｅｎｔａ 化学品・石油化学 2,101.0

143 3　Ｎｏｖａｒｔｉｓ 医薬品 1,603.7

203 4　Ｒｏｃｈｅ 医薬品 1,174.2

214 5　ＡＢＢ 耐久資本財 1,122.4

225 6Ｇａｒｏｔｏ 消費財 1,085.2

289 7　Ｈｏｌｃｉｍ 建設 851.0

300 8　Ｃｌａｒｉａｎｔ 化学品・石油化学 813.7

330 9　Ａｌｌｉａｎｃｅ　Ｏｎｅ 消費財 739.2

スイス/Ｎｅｗｚｅ 426 10　ＤＰＡ 消費財 539.4

13,386.5

韓国 56 1　Ｓａｍｓｕｎｇ 電気電子 3,832.8

112 2　ＬＧ デジタル情報 2,015.7

139 3　ＬＧ－ＡＭ 電気電子 1,634.1

7,482.6

スエーデン 97 1　Ｖｏｌｖｏ　ｄｏ　Ｂｒａｓｉｌ 自動車 2,308.1

99 2　Ｅｌｅｃｔｒｏｌｕｘ 電気電子 2,273.5

236 3　Ｅｒｉｃｓｓｏｎ　Ｔｅｌｅｃｏｍ． 電気電子 1,016.2

471 4　Ｓｋａｎｓｋａ　Ｂｒａｓｉｌ 建設 482.0

488 5　Ｖｅｒａｃｅｌ 紙・セルロース 457.2

6,537.0

ポルトガル 117 1　Ｂａｎｄｅｒａｎｔｅ エネルギー 1,943.5

175 2　Ｅｓｃｅｌｓａ エネルギー 1,306.2

265 3　ＣＣＢ 建設 927.2

438 4　Ｅｎｅｒｔｒａｄｅ エネルギー 527.5

4,704.4

単位　１００万ドル
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アルゼンチン 163 1　Ｔｅｎａｒｉｓ　Ｃｏｎｆａｂ 製鉄・金属 1,468.2

178 2　ＭｃＤｏｎａｌｄｓ 小売業 1,287.9

454 3　Ｉｎｎｏｖａ 化学品・石油化学 511.3

3,267.4

チリ 180 1　Ｇ．Ｂａｒｂｏｓａ 小売業 1,282.9

216 2　Ｒｉｏ　ｄｅ　Ｊａｎｅｉｒｏ　Ｒｅｆ． 消費財 1,111.6

2,394.5

フィンランド 120 1　Ｎｏｋｉａ 電気電子 1,905.4

467 2　Ｍｅｔｓｏ 耐久消費財 488.0

2,393.4

インド 182 Ｎｏｖｅｌｉｓ 製鉄・金属 1,277.6

ノルウエー 183 Ｙａｒａ 化学品・石油化学 1,271.1

カナダ 422 1　Ｍｉｎｅｒａｃａｏ　Ｍａｒａｃａ 鉱業 551.4

457 2　Ｒｉｇｅｓａ 紙・セルロース 504.1

1,055.5

コロンビア 215 　ＣＴＥＥＰ エネルギー 1,115.3

アイルランド 358 　Ｓｅｒａｓａ サービス 674.0

イスラエル 442 Ｍｉｌｅｎｉａ 化学・石油化学 517.7

オーストリア 338 Ｖｉｌｌａｒｅｓ　Ｍｅｔａｉｓ 製鉄・金属 724.2

単位　１００万ドル



売上減でも儲かる業種（2009年）

セクター別の対前年度比売上＆利益の増減順位
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（＋） 諸業種 （＋） 繊維
（＋） 医薬品 （＋） 農牧畜
（＋） 情報 （＋） 消費財
（＋） 建設 （＋） 運輸
（＋） サービス （＋） 諸業種
（＋） 繊維 （＋） 医薬品
（＋） 小売 （＋） 化学品・石油化学
（＋） 通信 （＋） 建設

▲ 運輸 （＋） 紙・セルロース
▲ デジタル （＋） 情報
▲ 農牧畜 （＋） 卸
▲ 消費財 （＋） 電気電子
▲ 耐久資本財 （＋） 小売
▲ 電気電子 （＋） サービス
▲ エネルギー （＋） デジタル
▲ 卸 （＋） 耐久資本財
▲ 化学品・石油化学 ▲ 鉱業
▲ 自動車 ▲ 自動車
▲ 鉱業 ▲ エネルギー
▲ 紙・セルロース ▲ 製鉄・金属
▲ 製鉄・金属 ▲ 通信

セクター別の2008年比売上の
増（＋）減（▲）

セクター別の2008年比利益の
増（＋）減（▲）

出所：ＥＸＡＭＥ誌



小規模投資が４１％を占める
2009年度の投資額区分（出所：ＥＸＡＭＥ誌）

51



多国籍企業の投資動向は？
（その１）
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国名 企業名 業種 投資内容 場所 投資額（bi$) 開始年 終了年 備考

ＦＯＲＤ 自動車 拡張

ＢＡ州のカマ
サリ、ＣＥの
オリゾンテ、
ＳＰのタウバ
テ

2.6 2011 2015

カマサリ工場の生産
能力拡大、オリゾンテ
の近代化、タウバテ
での新機種エンジン
投入

ＣＡＲＧＩＬ
アグリビ
ジネス

拡張
ＭＧのウベ
ルランジア

0.112 2008下 2010年３
７０％の玉蜀黍加工
増産

ＫＲＡＦＴ　Ｆ
ＯＯＤＳ

消費財 建設
ＰＥのビトリ
ア・デ・サント
アントン

0.1 2009末 2011
チョコレートや粉末飲
料の工場建設

ＴＨＹＳＳＥＮ
ＫＲＵＰＰ

製鉄・金属 建設
ＲＪのサンタ
クルース

6.8 2007 2011
製鉄コンビナート、年
間１千万トン規模の
港湾施設

ＶＯＬＫＳＷ
ＡＧＥＮ

自動車 拡張

ＳＰのサンベ
ルナード、タ
ウバテ、サン
カルロス

3.5 2010 2014
投資額の６０％は新
車投入、残りは増産

ＣＥＮＩＢＲＡ
紙・セル
ロース

拡張
ＭＧのベロ
オリエンテ

1.7
2009年
８月～

2014年
初

２５％のキャパ手当て

ＴＯＹＯＴＡ 自動車 建設
ＳＰのソロカ
バ

0.9 2009 2011 年間１５万台規模

ＨＯＮＤＡ 自動車 拡張 ＳＰスマレー 0.2 2010 2011
年間１５万台規模か
ら１８万台に増産

多国籍企業の投資計画（280億ドル規模）

アメリカ

ドイツ

日本

出所：ＥＸＡＭＥ誌



国名 企業名 業種 投資内容 場所 投資額（bi$)開始年 終了年 備考

イギリス
ＡＮＧＬＯ　Ａ
ＭＥＲＩＣＡＮ

鉱業
建設・
増産

ＡＰ，ＧＯ，Ｍ
Ｇ，ＲＪ

5.6 2007 2012上

鉱区拡張、ＧＯのバ
ロ・アルトで新製鉄所
建設、５２５Ｋｍ区間
の鉱石輸送ダクトの
施工など

ＤＯＮＧＫＵ
Ｋ　ＳＴＥＥＬ

製鉄・金
属

建設
ＣＥのペセン
港

4 2009末 2013
Ｖａｌｅと組んで年間3
百万トンの鋼板生産

ＨＹＵＮＤＡＩ 自動車 建設
ＳＰのピラシ
カバ

0.7 2010 2011
Ｃａｏａグループと組ん
で年間１３万台規模
の大衆車生産

ＣＡＳＥ　ＮＥ
Ｗ　ＨＯＬＬ
ＡＮＤ

自動車
拡張・
改築

ＳＰのソロカ
バ

0.574 2008 2010
新設ＣＮＨは農業機
械年間８千台までの
生産能力

ＰＩＲＥＬＬＩ 自動車 建設・増産
ＳＰサントア
ンドレー

0.4 2010 2012
特殊車両のタイヤ生
産

スイス ＮＯＶＡＲＴＩＳ 医薬品 建設
ＰＥのゴイア
ナ

0.5 2009 2014
豚インフルを含む
色々なワクチン製造

フランス ＭＩＣＨＥＬＩＮ 自動車 建設
ＲＪのイタチ
アイア

0.33 2010 2012初
乗用車・軽トラックの
タイヤ生産

スペイン ＧＥＳＴＡＭＰ エネルギー建設 ＢＡ，ＲＧＮ 0.116 2009末 2012年7

20ＭＷ（ＲＧＮのカベ
ソプレト）、30ＭＷ（Ｂ
Ａのペドラ・ド・レイノ）
級の風力発電所建設

インド
ＡＲＣＥＬＯＲ
ＭＩＴＡＬ

製鉄・金
属

拡張
ＳＣのサンフ
ランシスコ・
ド・スル

0.08
2009年
の１月

2010年
の4月

ＡｒｃｅｌｏｒＭｉｔａｌ　Ｖｅｇａ
の40％キャパアップ

28.212

韓国

イタリア

出所：ＥＸＡＭＥ誌（Ｍｅｌｈｏｒｅｓ＆Ｍａｉｏｒｅｓ）

多国籍企業の投資動向は
（その２）
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ブラジルで儲け本社を助ける
（2009年）
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出所：ＥＸＡＭＥ誌



アグリビジネス業界にＭ＆Ａ旋風
（2009年）

集中化が一段と進化

55

紙・セルロ
ス

誰が

ＶＣＰがＡＲ
ＡＣＲＵＺを
買収、傘下
に

ＢＵＮＧＥがＭ
ＯＥＭＡグ
ループの５工
場を買収

ＬＤＣがＳＡＮ
ＴＥＬＩＳＡ　Ｖ
ＡＬＥを買収

ＭＡＲＦＲＩＧ
がＳＥＡＲＡ
を買収

ＪＢＳ－ＦＲＩ
ＢＯＩがＰＩＬ
ＧＲＩＭＳ　Ｐ
ＲＩＤＥを買
収

ＰＥＲＤＩＧＡ
ＯとＳＡＤＩＡ
の合併

ＪＢＳはＢＥＲ
ＴＩＮと合併

何時 2009年1月 2009年12月 2009年12月 2009年9月 2009年9月 2009年5月 2009年12月

金額 16億ドル 15億ドル
4億6700万ド
ル

8億9900万
ドル

8億ドル

備考
アラクルス
の普通株２
８％

新会社はＢ
ＲＦ　Ｂｒａｓｉｌ
Ｆｏｏｄｓと称
し時価総額
は120億ド
ル

　資本比率は
ＪＢＳ：60％、
Ｂｅｒｔｉｎ：40％

合　　併買　　収

食肉加工砂糖精製アルコール 食肉加工

出所：ＥＸＡＭＥ誌



日本企業のブラジル進出は

何故少ないか？
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日本からの会議所新規訪問企業数
（２００７～２０１０/１０現在）

新規訪問数：１６０社（水面下で調査中のＦＳ企業を除く）
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約３/４の企業はＨＱで世界戦略の再見直し？

或いはブラジル進出を断念？

他の地域（ＲＩＣｓ、東南アジア）へ進出展開？

推定進出企業数：僅か３０～４０社
内入会企業数：僅か ２０社

背景の１つに不合理なＴ/Ｐ税制！！



少ない理由は何か？

税制 (T/P)
34%

輸入手続き/

通関
16%

労働法
13%

査証
8%

インフラ
6%

その他
23%
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２００８/９月のアンケート結果



その厳然たる結果は

アジア主要国への進出日本企業数
(出所:ＪＥＴＲＯ/日本経団連経由)                             
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企業数（社） Ｔ/ＰはＯＥＣＤガイドラインに準拠？

中国 25.796 原則的にYES

タイ 1.647 同上

マレーシア 1.425 同上

インドネシア 997 税法上Ｔ/Ｐ制度未公表

ベトナム 867 原則的にYES

インド 627 同上
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過去６０年間に、日本からブラジルへの
延べ進出企業数は僅か４００社、

うち１７０社が当所会員企業数
（2010年１０月現在）

その厳然たる事実がある



２０１０．１１
第４回日伯貿易投資促進合同委員会（東京）

継続的にビジネス環境改善を要請

開発商工省ハマリオ副大臣に対し

他の関係省庁に働き掛けと

協力を要請中

詳細は会議所ホームページ参照

http://jp.camaradojapao.org.br/
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しかし欧米企業との

比較に於いては
同じブラジルという土俵の中で、欧米系の企業

規模（数、売上、雇用数等）に比べ格段に劣る
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進出企業はこれからが試練



ブラジル500大企業の利益
イコール

米国５大企業の利益

まだまだ伸びる可能性を秘めているブラジル

63

単位：１０億ドル

その売上額 その利益額

ＷＬＭＡＲＴ　ＳＴＯＲＥＳ 408 14
ＥＸＸＯＮ　ＭＯＢＩＬ 285 19
ＣＨＥＶＲＯＮ 163 10
ＧＥＮＥＲＡＬ　ＥＬＥＣＴＲＩＣ 157 11
ＢＡＮＫ　ＯＢ　ＡＭＥＲＩＣＡ 150 6

1163 60

米国の５大企業

ブラジルの５００大企業の利益600億ドルは米国５大企業の利益に等しい

出所：ＥＸＡＭＥ誌



不況下でも積極的な日本企業

◆進出予定企業はブラジルだけでも20社以上

→自動車部品、精密機器、電気機器、化学品、医療機器、スポー
ツ用品分野等の製造業新規投資＋資源安と為替下落を活用し
た投資

◆不況故に新規市場を開拓

→日本やアジアの好況時には目がいかない中南米に着目

◆世界同時不況は中南米経済見直しの好機

→かつてのハイパーインフレ、デフォルト、リスケのイメージを改め
る景気回復の早さ。資源供給国、消費市場として日本企業が再
認識

（出所）ジェトロ
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日本からの新規投資傾向

日本の産業にとって安定確保が重要となって
いる資源権益の獲得

自動車関連事業を中心にした投資から
消費材製造販売に業種拡大

中小企業の進出

日本国内の売上げが頭打ちとなる中、ア
ジアのみならず南米市場もターゲットとし
て戦略構築

2009年V下期の出出所
（出所）2009年下期の業種別部会長シンポジウムのコンサルタント部会発表資料

コンサルタント部会
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大型プロジェクトが目白押し

地デジ放送（日伯方式）の中南米地域での普及後、南アにも普
及推進

リオ－サンパウロ間500キロ新幹線プロジェクト

サンパウロ市内地下鉄を60キロから240キロに延長

100万軒の大衆住宅建設プロジェクト

2014年ワールドカップ、2014年オリンピック開催で大型インフラ
整備プロジェクト

サンパウロが2020年万博に立候補

2022年はブラジル独立共和国２００周年

数百億バレルの埋蔵量が予想されている岩塩層下原油開発

食料供給国/天然資源供給国
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ブラジルの世界ランク５位までの主な生産物

生産物 世界ランク 生産量 統計年 生産物 世界ランク 生産量 統計年

鉱物関係 液体バイオ燃料１位 １億２３４２万トン ２００６年

鉄鉱石 1位 1億8500万トン ２００５年 果実 ３位 ２９７１万トン ２００６年

鉄鉱石埋蔵量 １位 ４１０億トン ２００５年 パイナップル ２位 ２４９万トン ２００６年

ニオブ 1位 3万5000トン ２００５年 オレンジ １位 １９２９万トン ２００６年

ボーキサイト 2位 2203万トン ２００５年 バナナ ２位 ７０９万トン ２００６年

マンガン 2位 159万トン ２００５年 葉タバコ ２位 ９１万トン ２００６年

錫埋蔵量 2位 250万トン ２００５年 生糸 ４位 １万１０００トン ２００６年

農産物関係 砂糖 1位 2950万トン ２００６年

家畜頭数（牛） 1位 2億７００万頭 ２００６年 綿花 ５位 １２５万トン ２００６年

家畜頭数（豚） ３位 ３３２０万頭 ２００６年 コーヒー豆 １位 ２５９万トン ２００６年

家畜数（養鶏） ４位 １１億羽 ２００６年 大豆 ２位 ５２３６万トン ２００６年

牛肉生産 ２位 ７８７万トン ２００６年 木材伐採量 ４位 ２億５５８８万立方メートル ２００５年

豚肉生産 ５位 ３１４万トン ２００６年 コーヒー豆輸出１位 １３５万トン ２００５年

鶏肉生産 ３位 ８５０１万トン ２００６年 砂糖輸出 １位 １８７４万トン ２００５年

生鮮牛肉輸出 １位 １０８万トン ２００５年 大豆輸出 ２位 ２２４５万トン ２００５年

肉類輸出 ２位 ４６２万トン ２００５年 エタノール輸出１位 ２６億リットル ２００５年

トウモロコシ ３位 ４２６３万トン ２００６年 綿花輸出 ５位 ３９万トン ２００５年

砂糖キビ １位 ４億５５２９万トン ２００６年 オレンジジュース輸出１位 ２１３万ガロン ２００５年

エタノール ２位 １６７億リットル ２００６年 葉タバコ輸出 １位 ６１万トン ２００５年

出所－2007年ヴェージャ誌/ウイキペエディア

世界ランキング（参考）
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メルコスールの中のブラジル

南米で圧倒的リーダーシップを発揮

最も安定した政治、良好な経済ファンダメンタルズ

最も進んだ工業、鉱業並びに農業技術並びに生産

中南米でトップの自動車・オートバイ生産

欧米企業は海外への生産拠点として位置づけ

中南米で最大の人口と消費ポテンシャル

中南米で最大の食料や天然資源供給国

豊富で優秀な人材

最も親日的な国

最も日系人の多い国
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BRICｓの中のブラジル

 人種・宗教紛争やテロなど皆無

 食料・天然資源供給大国

 約２億人の消費市場

 広大な国土と豊富な労働力

 安定した政治・経済

 市場の自由化と各種規制緩和

 増加の一途を辿る海外直接投資

 ポ語で統一（１００以上の人種で構成）

 覇権主義国家では無い
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総括的な戦略キーワード
日本に無いのは全てブラジルにある/ブラジルに無いのは全て

日本にある（ブラジルは日本の技術を最も尊敬し必要としている）

中小企業のブラジル進出に日系人１５０万人の人材を活かす。

ブラジルが最も必要とし優先するプロジェクトの順に投資する

リスク分散・分担・管理を行い欧米企業以上の規模でチャレンジ
する

その為には政・官・民が三位一体になる

（日本政府は今年9月、パッケージ型インフラ海外展開関係大臣
会合を設置、官民連携の枠組みが整い準備万端）

日本にとって２１世紀の真の戦略的パートナーはブラジルであ
る（世界中で資源・エネルギーの爆食また異常気象時の食糧の
世界的な争奪戦に突入した時、頼りになるブラジル）

世界最大の日系コロニア社会、親日国のブラジル

【一番遠くて一番近い国にする】70
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経済成長加速プログラム
（ＰＡＣ）＆

ワールドカップ／オリンピック等
巨大プロジェクト目白押し

巻き返しのチャンス大いにあり

おわり


