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1 PwC「世界CEO意識調査」
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世界のCEO1,330名へのインタビューを実施

Western
Europe

312North
Central

& Estern

Asia
Pacific

449

312North
America

227

Latin
America

165
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Europe

95

Africa
50

Middle
East 32
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Source: PwC 16th Annual Global CEO survey



世界のCEOは、自社の短期的見通しと世界の経済見通しの双
方について依然として慎重な姿勢を示しています。
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Source: PwC 16th Annual Global CEO survey



事業の成長を脅かす潜在的な経済及び政策の要因
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Source: PwC 16th Annual Global CEO survey



事業の成長を脅かす潜在的なビジネスにおける要因
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Source: PwC 16th Annual Global CEO survey



国別成長率予測（2013年～2015年）

8

ブラジルは、世界で第2番目に成長率が高い国であると予測されています。

Source: PwC 16th Annual Global CEO survey



今後12ヵ月間における事業の成長に最も重要である国トップ１０

9

Source: PwC 16th Annual Global CEO survey



２ブラジル市場のポテンシャリティ
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ブラジル市場は、健固な政策、マクロ経済、社会経済環境によ
り、健全な成長をみせています。

ブラジル市場

社会・経済要因

• ブラジルの消費マーケットは、
成長を続け、与信市場の拡大
と低失業率により、購買力は

マクロ経済要因

• ブラジル経済は、安定的なイ
ンフレと為替レートにより、
着実に成長。

政治的要因

• ブラジルの政治的環境は、10
年以上安定。

• 大統領Dilma Rousseffは、前 向上。

• 高まる消費力は、小売市場の
成長を刺激。

• ブラジルが、海外の投資家に
とって魅力的であり、健全な
貿易収支を維持。

• 大統領Dilma Rousseffは、前

大統領の政策を周到した政策
を継続。

Source: PwC Analysis



ブラジル市場は、経済の安定により、2015年まで継続的な成長
が期待されています。
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…増加する消費市場、特に北部、北東部にその傾向がみられま
す

ブラジルの地域別配分

North

Northeast

Central-

West

South

Southeast

地域 州

# 人口 GDP

(MM) (%) (BRL TT) (%)
年間成長率 (%)

04-08

MM: Million, TT: Trillion; BRL: Brazilian Reais, TH: Thousand
Source: ANS, IBGE 2009, The Economist, PwC Analysis

Southeast SP,MG,RJ,ES 80.9 42.2 1.8 56.3 4.7

Northeast
BA,SE,PE,PI,

RN,MA,CE,AL,PB
53.6 28.0 0.4 12.5 5.0

South RS,SC,PR 27.7 14.5 0.6 18.8 3.4

North AC, RO, AM, PA,TO, RR, AP 15.4 8.0 0.1 3.1 5.2

Central-West MS, GO, DF, MT 13.9 7.3 0.3 9.4 4.9

Total 27 191.5 100% 3.2 100% 4.6



公共及び民間のインフラ投資は、安定と成長に貢献していま
す。

インフラ部門への公共及び民間の投資
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•インフラ支出の上昇は、安定的
な成長の指標となっています

•インフラ支出は、健全な成長の
ための基礎を構築するための長
期的投資となっています

•インフラ投資は、流通の効率性
に貢献しています

Source: OECD, ABDIB, PwC analysis
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•インフラの改善は、非都市部の
状況の改善に貢献し、潜在的な
顧客の数の増加に繋がっていま
す



スポーツイベントやその他のイベント

40億の人々がワールドカップをみます

新オリンピック
4,000の

世界最大のイベント

ワールドカップ オリンピック

12 都市

3.5 百万の新規
雇用

US$ 25億のス

ポーツエリアへ
の投資

国際的な視聴

ブラジルは、
64年間、ワー

ルドカップの主
催をまちつづけ
ていました。

5 回の世界チャ
ンピオン

新オリンピック
村– 2.448 のア

パート

観光

US$ 820百万の
都市部の投資

4,000の
新規雇用

48 百万のボラ
ンティア

11,000のアス
リート

15

国家的スポーツ: 192百万の国民がサッカーの熱
狂的なサポーターです

オリンピックを主催する南米1番目の都市です



社会構造の変化

2011 – 2020の間の社会構造の変化

[%]

エコノミッククラス毎の構成

[% of total population]

6,5% エコノミッ
2011 20206,5%

5,2%

2,6%

A/B C D/E

ククラス
2011 2020

A/B 14,3 18,9

C 30,7 38,8

D/E 55,0 42,3
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9,0
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10,011,412

オート:世界の生産と販売

国毎の生産 – (Accumulated Q2 2011*)

[million units]

国毎の販売 (Jan-Aug 2011)
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* estimative



オート:ブラジル市場の需要予測
[million units ]
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オート:ブラジルの生産予測
[million units ]
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R$ billions– 総売上高

Reference Branded generic Unbranded generic

医薬:ブラジル市場は、2007年から2010にかけて年間 15.4%
の成長を達成しています

小売販売の動向

CAGR: 15.4 %

成長率

9.4
10.9

12.8

16.02.9

3.6

4.5

6.2

19.6%

28.4%

CAGR: 15.4 %

23.6
26.4

30.1

36.2

11.2 11.8 12.8 13.9

2007 2008 2009 2010

7.4%

Source: IMS, ABCFarma, PwC analysis

1. Considers retail sales volume and maximum manufacturer sales prices.
2. Similar drugs account for less than 2% of the total market. Growth may be distorted due to Abradilan effect and consideration of full manufacturing sales price (without

discount)
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医薬

ブラジル市場は、非常に分断されており、統合の機会がうかがえます。

Brazil USA

ブラジルのトップ10プライ

ベートサプライヤーは、ユー
ザーの33％にしかすぎませ

ん。一方、アメリカではトッ
プ10サプライヤーが市場の
56％を占めます。

人口 (m)

BRAZIL

199

USA

307

Other
67%

Top 10
33%

Other
44%Top 10

56%

21

消費者 (m)

Managed care浸透率 22%

43

77%

233

Number of
Managed Care 組織
の数

1.502573

Source: ANS 2009, The World Factbook, Amilpar

低い市場浸透率と多くのマー
ケットケア組織の数の多さ
は、ブラジル市場での統合の

可能性を示唆します。



医薬

地域別民間ヘルスケアの浸透率

Penetration: 9%
Population (million):16

Penetration: 10%
Population (million):53,6

Penetration: 15%
Population (million):14,2

22

南東部及び南部は、民間の最
も高いヘルスプランの浸透率
です。

Source: ANS, IBGE

Penetration: 35%
Population (million):80,9

Penetration: 22%
Population (million):27,7



医薬

ヘルスケア浸透率の推移
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Growth
2004-11

CAGR
2004-11

Health plan users (m) 41,2% 5,1%

Income of healthcare operators
(R$bn)

157,6% 14,5%

Average premium (R$) 82,4% 9,0%

Brazilian population (m) Health plan users (m) Healthcare penetration (%)



医薬

1.700

1.800

80,0

90,0

HMO revenue and average premium, 2004-10

ヘルスケア売上の推移
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